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4 . PROFESSIONALISERING AF LEDELSE       - K &K RAPPORT 2007

4.1. INTERN EVALUERING i 2006

	4.1.1 Intern evaluering af ledelsesstruktur
	Ja, der er gennemført en ledervudering af alle institutionens ledere som en del af et lederudviklingsprojekt, der har et 2-årigt flow, hvorefter vurderingen gentages i 2008




	4.1.2. Konkrete Initiativer som følge af lederevalueringen

	1. Coaching
	Internt træningsforløb for ledere igangsat

	2. Mere synlig ledelse
	Strategisk ledelse besøger afdelinger systematisk, har leder i månedsblad

	3. Fokus på MUS
	Tillæg til Mus-samtalerne: et LUS-samtaleskema om afdelingen og lederens udvikling

	4. Fokus ledelsesværdier
	

	5. Fokus ledelsesudvikling

   - ledelsesseminarer

   - opkvalificering ledelsen
	Uddannelsespolitik for alle 3 ledelsesniveauer er vedtaget

	6. Revurdering af handlingsplan
	Alle ledere har en udviklingsplan, som der samtales om 2-3 gange årligt med leders leder og en extern coach

	7. Reorganisering af 

   organisationsstruktur
	En stor afdeling reorganiseret

	8. Ledelsespolitik
	

	9. Mission og vision 

   formulering
	

	10.Fokus intern kommunikation
	

	11. Fast lederevaluering
	Lederevaluering af alle ledere gennemføres hvert andet år.

	12. Deltagelse i ULI
	2 mellemledere deltager i 2006/07 i FS: ”Ledelse i Forandring”


4.2. LEDERUDVIKLING I 2006

	 4.2.1 Initiativer                                                                                                                                                            
	Systematisk opkvalificering og anvendelse

	1. Konsulentbistand
	Konsulenter har været benyttet ved ledervurderingsprojekt, samt ved interne temadage og seminarer

	2. Eksterne kurser

Uddannelse
	Flere ledere er i gang med Masteruddannelse eller certificerede uddannelsesforløb over 1-2 år, mange ledere har været på kurser

	3. ULI
	Strategisk ledelse har deltaget i flere kurser, 2 ledere har gennemført FS –lederuddannelse i 2006, to andre ledere er startet på forløb i 2006

	4. Coaching
	Der er internt træningstilbud om coaching. Der er tilbud om coaching til mellemledere fra udv.afdelingen

 Der er tilbud om mentorordning ved lederuddannelsesaktivitet og opgaveskrivning.

	5. Netværk
	De fleste chefer deltager i eksterne, etablerede sags- eller udd.områdenetværk

	6. Ledelsesseminar
	På forskellige niveauer tager ledelsesgrupper på externe dagsseminarer sammen

	7. Interne seminarer
	Der er fast 4 2- dages seminarer for strategisk ledelse, 2 2-dages møder for chefgruppen og 2 1 dags arrangementer for alle ledere årligt. Desuden gennemføres interne seminarer om trivsel, stress, ledelsesudvikling, pædagogik, kompetenceudvikling, teamsamarbejde etc.

	8. Initiativer nye ledere
	Introprogram for den enkelte nye leder af 2-14 dages varighed

	9. Andet
	Interne temadage for Sikkerhedudvalg, for TR og Ledere m.fl.

	
	


4.2.2. og 4.2.3. OMFANG AF KOMPETENCEUDVIKLING AF LEDERE

%angivelsen er % af områdets ledere: eks: 5 ledere i B/A, 2 har deltaget 7 dage udv. = 40 %, 1 har deltaget 18 dage = 20%

Alle ledere har mindst 2 dage, idet teamlederseminarerne tæller med.

	TC-Område
	Antal ledere i afd. 
	1-5 dages 

komp.udv

antal & %
	6-10 dages 

komp. udv

antal &  %
	11 – 15 dages

komp.udv.

antal og %
	Over 16 dage

Komp.udv.

antal og %
	gennemsnit

	
	2006
	
	2006
	%
	2006
	%
	2006
	%
	2006
	%
	2006
	

	Strategisk ledelse -FiRa
	   4
	
	2
	50%
	
	
	2
	%
	
	
	100%
	

	B/A  

Torben J.
	   6
	
	3
	50%
	2
	34%
	1
	16 %
	
	
	100%
	

	Service, T&K

John N.
	   4
	
	4
	100%
	
	
	
	
	
	
	100%
	

	H  &T, MTL

Michael E.
	   3
	
	2
	66%
	
	
	1
	33%
	
	
	100%
	

	HTX

Henrik B
	   3
	
	
	
	
	
	3
	100%
	
	
	100%
	

	Efterudd

Johnny B
	  3
	
	1
	33%
	1
	33%
	1
	33%
	
	
	100%
	

	BTH,Lars F
	  2
	
	
	
	
	
	2
	100%
	
	
	100%
	

	Adm.ledere

Anha + 4
	  5
	
	3
	75%
	1
	25%
	  
	
	
	
	100%
	

	Fysisk Service Erni
	  4
	
	4
	100%
	
	
	
	
	
	
	100%
	

	Andre (inma)
	   2
	
	1
	50%
	
	
	1
	50%
	
	
	100%
	

	EUC Total
	  35
	
	20
	57%
	4
	12%
	11
	31%
	
	
	100%
	


4.3. LEDELSENS VISIONER OG MÅLSÆTNINGER

	4.3.1 Ledelsens overordnede visioner og målsætninger
	4.3.1 ja, der er iværksat systematisk arbejde med mål, vision og strategi, se www.eucsj.dk – værdi og vision




	4.3.2.1 Initiativer vedr. visioner og målsætninger                                                                                                                                                          

	1. Konkrete målsætninger
	Alle afdelinger har konkrete målsætninger m. succeskriterier og evalueringsparametre

	2. Vision og mål til handling
	Alle afdelinger har udarbejdet handlingsplaner

	3. Strategievaluering/

& opfølgning
	

	4. Værdi-implementering
	

	5. Resultatkontrakter
	Alle strategiske ledere og chefer ( lønr 34+) fik resultatkontrakt i 2006

	6. Interne seminarer
	Der afholdes særlige seminarer for ledere med vekslende temaer, f.eks. stresshåndtering

	7. Vision/mål i MUS
	Ja, både i MUS- og TUS skemaer til medarbejderne, og især i LUSskemaer til lederne om afdelingens og lederens mere personlige visioner og mål

	8. Fast mødestruktur
	Ja, faste ugentlige og månedlige ledelses og chefmøder, kvartårlige chefseminarer og halvårlige mellemlederseminarer samt faste møder i teamledelser og i team, alle med dagsorden og referatpligt

	9. Fokus på medarbejdere
	I 2006 er der gennemført revision af personalepolitikken samt udarbejdet politik for psykisk arbejdsmiljø

	10. Fokus elever
	Fastholdelsesinitiativer, systematiske brugerevalueringer, undervisningsmiljøundersøgelse



	11. Fokus ledelse
	Lederudviklingsforløb for alle ledere på 3 niveauer igangsat



	12. Fokus virksomheder/ 

        aftagere
	


	4.3.3 og 4.3.4

Ledelsens indsatsområder
	For strategisk ledelse og chefgruppe er der 6 indsatsområder for de kommende 3 år:

· Virksomhedskontakt

· Systematisk kompetenceudvikling

· Kvalitetsudvikling

· Professionel ledelse

· Teamorganisering

· Fastholdelse af elever/studerende/kursister

Handlingsplaner for alle områder kan ses på www.eucsj.dk under værdigrundlag og strategi




Inma, 10.1.07
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